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BECAS BICENTENARIO
FORMULARIO PARA LA REPRESENTACION

DEL PROYECTO INSTITUCIONAL DE APOYO

1 CARATULA DEL PROYECTO

1.1 Insitucién Universitaria
Universidad Nacional de Mar del Plata
1.2 Datos de la Insitucién Universitaria
Autoridad méxima (Cargo y nombre): Rector - Morea, Francisco Antonio
Direccién: Juan Bautista Alberdi 2695
Localidad: Mar del Plata
Teléfono: 02234921700
Fax: 02234921705
Correo electronico: rector@mdp.edu.ar

1.3. Datos de la/s Unidad Académica/s
Unidad

Autoridad Correo

académica o de o Direccion Localidad Teléfono o
maxima electronico

gestion

Facultad de Decano - Dean Funes Mar del Plata faudacad@mdp.
Arquitectura y Guadagna, 02234752626 02234733140 edu.ar
) 3350

Urbanismo Roberto
Facultad de
Ciencias Decana - Dean Funes Mar del Plata acadexa@mdp.
Exactas y Trepode, Sonia | 3350 02234754060 02234753150 edu.ar
Naturales

Decano - Mar del Plata ingenieria@fi.
Facultad de Lombera, Juan B. Justo 02234816600 | 02234810046 | mdp.edu.ar
Ingenieria . 4302

Guillermo
Facultad de Decana - Ruta 226 Km Balcarce academicafca@
Ciencias Hamdan, 735 02266431856 02266431856 mdp.edu.ar
Agrarias Virginia ’

1.4. Coordinadores del Proyecto

Apellido y Cargo Cargo de Correo
Direccion Localidad Teléfono
Nombre académico gestién electronico
Reynoso Profesor SiL:et:wseesiéEze Juan Bautista Mar del Plata coordaca@m
Daniel Adjunto la Comunidad | Alberdi 2695 02234921700 | 02234921705 |dp.edu.ar
Universitaria
Meschini er(c)afaﬁgi:lijgr:oa Secretaria Juan Bautista Mar del Plata paulameschini
Paula simple Académica Alberdi 2695 02234921700 |02234921705 | @gmail.com
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Apellido y Nombre
Massa, Stella Maris
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Cargo en la Institucion
Adjunto Exclusivo

Cargo en el equipo
Coordinadora Ingenieria

Mastrogiacomo, Viviana

Jefe de Trabajos Practicos

Coordinadora Arquitectura, Urbanismo y
Disefio

Camacho, Paula Angela

Categoria 5 Dpto Servicio Social SBCU

Participante de las Actividades
Componente C

Bozzi, Maria Natalia

Categoria 5 Dpto Servicio Social SBCU

Participante de las Actividades
Componente C

Gonzalez del Campo, Maria Laura

Categoria 5 Dpto Servicio Social SBCU

Participante de las Actividades
Componente C

Moro, Lucrecia

Jefe de Trabajos Préacticos Exclusiva

Respons. Ingenieria Act.Componente B

Pirro, Adriana

Profesora Adjunta Simple

Respons. Ingenieria Act.Componente A
yB

Segarra, Carmen

Secretaria Académica Fac. Cs.Exac.y
Nat.

Coordinadora Cs.Exactas y Naturales
Comp. Ay B

Valencia, Mariela JTP Parcial Integrante
. Ayudante de Primera Exclusiva

Mignino, Lorena Integrante

Divita, Eugenia Estudiante Avanzada Integrante

Rico, Carlos

Prof. Adjunto Exclusivo

Responsable Componente B

Cabria, Néstor Fabian

Secretario Académico Facultad de Cs.
Agrarias

Coordinador

Pérez, Viviana

Prof. Adjunta Parcial

Area Pedagdgica Coordinadora
Actividades B4

Lucifora, Silvia Graciela

Prof.Tit.A/C.Programas Académicos
Sec.Académica Al

Coordinadora
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2. Compromiso de la institucién Universitaria
Presentamos a la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, este proyecto acompafiado
de la documentacion en Anexo que corresponda.

Asimismo manifestamos el compromiso de las partes intervinientes en lo que respecta a los siguientes
puntos:

1) Arbitrar todos los medios al interior de la institucion para dar cumplimiento a los objetivos, las actividades y el
cronograma de trabajo del proyecto.

2) Garantizar la rendicién parcial y final de resultados e impactos institucionales del Proyecto, tanto durante su
desarrollo como durante las etapas posteriores del proceso de
evaluacion.

Lugar y fecha:

Firma del Rector o Presidente
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3. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

3.1. Presentacion y descripcion de la situacion actual de la universidad con relacién a acciones de apoyo
realizadas a los alumnos ingresantes en las carreras prioritarias vinculadas a las ciencias aplicadas, ciencias
naturales, ciencias exactas y a las ciencias basicas.

Diagnosticos Institucionales:

FACULTAD DE INGENIERIA

1. Resultados de los procesos de admision de estudiantes

En la Facultad de Ingenieria de la UNMP , se dictan las siguientes Carreras de Grado :

Ingenieria en Informética

Ingenieria en Computacion

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Electromecéanica

Ingenieria Mecéanica

Ingenieria Electronica

Ingenieria Industrial

Ingenieria en Alimentos

Ingenieria en Materiales

Ingenieria Quimica

La Unidad Académica ofrece cursos de nivelacion desde 1988 que siempre contaron con la asignatura
Matematica y en diferentes ocasiones con otras asignaturas. Desde el ciclo lectivo 2002 el aspirante debe rendir
un examen de ingreso obligatorio y que consiste en la aprobacion de las materias Matematica, Fisica y Quimica,
con un minimo de 50 puntos en cada una.

Desde el afio 2012 el aspirante puede rendir los diferentes examenes en fechas. Se puede presentar 3 (tres)
veces como maximo en la primera instancia.
Es importante aclarar que no existe cupo de ingresantes en esta Unidad Académica.

También se hallan vigentes otras modalidades de Ingreso directo para aquellos aspirantes que cumplan una de
las siguientes condiciones:

Estudiantes de la Universidad Nacional de Mar del Plata o de otras universidades nacionales que hubieren
aprobado el curso y/o el examen de ingreso o una (1) asignatura, de una carrera similar a aquella en la que se
inscriben.

Estudiantes de la Universidad Nacional de Mar del Plata o de otras universidades nacionales que hubieren
aprobado dos (2 ) asignaturas de cualquier carrera de grado

Egresados del Colegio Nacional “Dr. Arturo U. lllia”, dependiente de la Universidad Nacional de Mar del Plata.
Egresados provenientes de Colegios Nacionales dependientes de Universidades Nacionales, que dentro de su
normativa, especifiquen otorguen eximicién de examenes o cursos de ingreso a la misma.

Aquellos que hubieran aprobado cursos o exadmenes de ingreso en otras Universidades Nacionales.
Graduados de cualquier Universidad Nacional, Provincial o de Gestién Privada oficialmente reconocidas.

Los tres mejores promedios de las escuelas dependientes de la Pcia. de Bs As de gestion publica y de las
escuelas dependientes del Partido Gral. Pueyrredon

Desde el afio 2002 se desarrollaron médulos impresos con conceptos teoricos, ejercicios resueltos y ejercicios a
resolver que se utilizan durante la nivelacion. Estos mddulos fueron realizados por docentes de los primeros afios
que se cursan en la Facultad.
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Para contribuir a la preparacién del futuro ingresante, el Consejo Académico ha dispuesto el dictado de un curso
de nivelacién para las dos etapas de Ingreso: 1° etapa (agosto-noviembre) y 2° etapa (abril-junio). El objetivo del
mismo es guiar a los aspirantes en el inicio de sus

estudios superiores, desde una base de conocimientos mas sdélida.

De las materias que se cursan, Fisica y Quimica son imprescindibles, debido a que la ingenieria se basa en
aplicaciones y desarrollos tecnoldgicos que son consecuencia de las mismas, mientras que Matematica es el
lenguaje con el cual se expresan.

Como apoyo al Ingreso, la Facultad ofrece un curso presencial y gratuito para las dos etapas previstas, con una
carga horaria de 2 (dos) horas semanales para Fisica y Quimica y 4 horas semanales para Matematica.

El dictado de las clases esta a cargo de docentes
de la facultad y ayudantes alumnos. Cada asignatura tiene un coordinador encargado de la organizacion y
confeccion de las evaluaciones.

Desde el afio 2012 se dicta la segunda instancia para todos los aspirantes que inscriptos a la UNMdP, no hayan
podido rendir len las fechas previstas para la primera etapa. Aquellos que luego de las instancias de evaluacion
tienen aprobadas las tres

materias, ingresan en el 2do cuatrimestre a cursar las materias del 1° afio de todas las carreras.

Actualmente se dictan en los dos cuatrimestres todas las materias comunes pertenecientes a las carreras que se
dictan en la Facultad.

A lo largo de los afios se han realizado varias acciones de apoyo a los aspirantes al Ingreso:

talleres de Practicas Matematicas orientado a la resolucion de situaciones probleméticas;

una experiencia blended learning desarrollada en la Plataforma Educativa MOODLE.

desde el Area de ingreso se difunden las diez carreras de la Facultad por medio de:

visitas a las escuelas medias de la ciudad, con charlas orientativas por parte de estudiantes avanzados y/o de
profesionales en actividad sobre la realidad de la vida en la Facultad, caracteristicas y posibilidades de las
carreras.

stand en la Muestra Educativa de la UNMDP “Mar del Plata te invita estudiar” .

charlas informativas en la Facultad de Ingenieria y visitas guiadas, a cargo de docentes a los laboratorios y
talleres.

material impreso.

En el ambito de la Secretaria Académica se cre6 en el afio 2012 la Comision de Difusion de carreras de
Ingenieria.

Del andlisis relacional entre los aspirantes e ingresantes desde el ciclo lectivo 1997 al 2013 puede describirse

lo siguiente:

a)El nimero de aspirantes que validaron sus datos durante estos afios se encuentra en el rango 600 a 800
aproximadamente.

b) El porcentaje de ingresantes ( en relacion al nro de aspirantes) es del orden del 40% al 50%

2. Desempefio de los alumnos de primer afio

Las carreras de Ingenieria de todas las universidades han llevado adelante procesos de acreditacion de los que
surgen diagndsticos acerca del estado de la formacion universitaria de los ingenieros, sefialando fortalezas y
deficiencias particulares de las unidades académicas evaluadas en las distintas regiones del pais siendo las mas
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notorias:

Problemas en la formacién en los ciclos basicos: bajo rendimiento de los alumnos y deficiencias en la formacion
en ciencias basicas, rigidez de las estructuras curriculares.

Problemas de fracaso en los primeros afos, desgranamiento y desercion, baja tasa de egreso, prolongada
duracion real de las carreras y dedicacion parcial de los alumnos.

Problemas de falta de formacion y actualizacién de los docentes.

Déficit de infraestructura y equipamiento requeridos para el desarrollo de las actividades tedricas y practicas.
Falta de desarrollo de las actividades de cooperacion con la actividad econdmica en la industria y los servicios.
Falta de cooperacion y articulacion con otras instituciones universitarias y de investigacion en las distintas
especialidades.

Bajo nivel de aprovechamiento compartido de recursos y esfuerzos educativos en las distintas regiones del pais,
superposicion de la oferta educativa de similares caracteristicas en localidades cercanas con escaso nimero de
alumnos y/o egresados.

2.1 . ESTADISTICAS CORRESPONDIENTES AL PRIMER CUATRIMETRE DE 1ER ANO
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El analisis corresponde a las tres asignaturas : Quimica General |, Analisis Matematico A y Algebra A.

a) Desempefio en cada una de las asignaturas del primer cuatrimestre cohorte 2011 (resultados del primer
cuatrimestre).

De los estudiantes que cursaron, el 50% aproximadamente aprob6 cada una de las tres asignaturas y el
porcentaje de ausentes es del orden del 5% .

b) Desempefio académico por asignatura (cohortes 2008-2009-2010-2011)

En la asignatura Andlisis Matematico A , se observa un aumento en la proporcién de estudiantes que
promocionaron y aprobaron la cursada a lo largo de las cuatro cohortes.

En la asignatura Algebra A , se observa que aunque disminuyd la proporcién de estudiantes que promociond,
aumento la proporcion de estudiantes que aprobd la cursada .

Con respecto a la Asignatura Quimica General | , ocurre algo similar a la asignatura Algebra A, disminuy? la
proporcion de estudiantes que promociond y aumento la proporcion de estudiantes que aprobd la cursada .

3. Dispositivos para la orientacion de los alumnos : El programa de Tutorias

El Programa de Tutorias del Ciclo Basico de la Facultad de Ingenieria de la UNMDP tiene como objetivo principal
orientar a los alumnos en su insercion en la vida universitaria a través de mecanismos de intervencion
individuales y grupales.

En la facultad, la tutoria surge en el marco del PROMEI (Programa de Mejoramiento de la Ensefianza de la
Ingenieria) como un servicio de orientacién, apoyo y contencién institucional con la finalidad de que los
estudiantes cuenten con los recursos personales necesarios para dilucidar, enfrentar y tomar las decisiones mas
convenientes respecto a situaciones que puedan convertirse en obstaculos para su permanencia y continuidad
en la carrera.

En particular se pretende:

Orientar a los alumnos durante el Ciclo Basico de Formacion Académica de Ingenieria a fin de satisfacer las
necesidades propias y/o personales de esta etapa de formacion.

Colaborar en la disminucion de los indices de desercion y desgranamientos en el Ciclo Basico.

Propiciar el desarrollo de las competencias del futuro profesional.

El Programa se desarrolla en el &mbito de la Secretaria Académica de la Facultad de Ingenieria.

1.- Modalidades de Intervencion

La accion tutorial en la Facultad de Ingenieria de la UNMDP estara integrada por dos modalidades de
intervencion, a saber:

Tutoria motivacional




ACCIONES

COMPLEMENTARIAS
DEL PROGRAMA NACIONAL DE

BECAS

BICENTENARIO

Tutoria académica en Competencias asociadas a las Ciencias Basicas

Las dos modalidades intentan dar respuesta a los objetivos especificos planteados desde funciones
diferenciadas:

Obijetivos especificos (Tutor Motivacional)

Promover la motivacion continua de los alumnos.

Estimular la capacidad para estructurar su propio proyecto académico.

Objetivos especificos (Tutor Académico en Competencias asociadas a las Ciencias Béasicas)

Fortalecer el desarrollo de competencias para el trabajo intelectual en Ciencias Basicas.

Adquirir un conocimiento personalizado de las dificultades de aprendizaje en las materias criticas.

2.- Acciones para cada rol
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a) Coordinador

Proveer informacién de base de los ingresantes —estudios, familia, trabajo, teléfono, correo electronico, curso-,
resultados de asistencia y notas parciales.

Proveer el listado de Tutores.

Desarrollar acciones de capacitacion tutorial.

Organizar las actividades de los Tutores.

Aprobar y comunicar a la Secretaria Académica el informe anual de la Coordinacion del area y decisiones para
la mejora.

Estructurar el plan de evaluacion del sistema.

Ejecutar la evaluacion y comunicar a la Secretaria Académica los resultados.

b) Asesor técnico:

Capacitar a los tutores motivacionales en temas relativos a la practica tutorial.

Crear Instrumentos metodoldgicos de relevamiento de la dinamica de la matricula del Ciclo Basico. (Aspectos
cualitativos y cuantitativos).

Llevar registro escrito y publico del seguimiento de las acciones y resultados desarrollados.

Elevar semestralmente un informe de avance, cuantitativo y cualitativo, a la Coordinacién de Tutores, con
debilidades, fortalezas y propuestas de mejora.

Acordar con el Coordinador de Tutores el plan de evaluacion del sistema.

El asesor técnico es un profesional del area de las Ciencias Sociales con conocimientos de los Sistemas de
Tutorias y las problematicas educativas.

c) Estadistico

Colaborar en el disefio y organizacién de los instrumentos de recopilacién de datos del Programa de Asesorias.
Procesar la informacioén estadistica relativa al Programa de Asesorias.

El Estadistico es un profesional de las Ciencias Exactas o Ingenieria con conocimientos en Estadistica y
aplicaciones informaticas para el procesamiento de datos. Por otra parte este profesional debera conocer el
funcionamiento de la Facultad en todos sus ambitos.

d) Tutores Motivacionales (tutores pares)

Atender en forma personalizada a cada Tutorando asignado.

Dejar registro escrito de las acciones llevadas a cabo.

Asistir y cumplir con las acciones de capacitacion y reuniones para las que sean convocados.

Participar en los encuentros grupales con los Tutorandos.

Los Tutores Motivacionales son alumnos avanzados de las distintas carreras de la Facultad.

e) Tutor Académico en Competencias asociadas a las Ciencias Basicas

Orientar al estudiante, a través de la realizacion de talleres que contribuyan al desarrollo de competencias
transversales, potenciando el desarrollo de habilidades y contribuyendo a superar oportunamente las debilidades
detectadas.
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Brindar informacidn al Asesor Alumno para que este la integre con las otras fuentes de referencias y tome
decisiones.

El Tutor Académico en Competencias asociadas a las Ciencias Basicas es un profesional que se desempefia en
una cétedra de Ciencias Basicas de la Facultad.

Durante el desarrollo de las actividades previstas con los tutorandos, se emplean diversas técnicas e
instrumentos para conocer y comprender las caracteristicas de los alumnos, su desempefio a lo largo del
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proceso académico y sus resultados en la institucién educativa. Estas técnicas son: (a) Reunion grupal de
Bienvenida; (b) Encuesta Inicial y (c) Entrevista semi-estructurada.

Por otra parte se ofrecen distintos talleres en los cuales se trabaja en el desarrollo de competencias
instrumentales : (a) Tratamiento de datos experimentales; (b) Estrategias de aprendizaje para las Ciencias
basicas ; (c) Practicas matematicas y (d) Redactando informes de laboratorio: partes y sugerencias.

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES (CEN)

Carreras de grado:

Profesorado en Ciencias Bioldgicas

Profesorado en Fisica

Profesorado de Matemética

Profesorado en Quimica

Licenciatura en Ciencias Biolégicas

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Matematica

Licenciatura en Quimica

Bioquimica

Consideraciones acerca del Ingreso y la permanencia en el primer afio de la FCEyN:

En 2004 la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEyN)realizé un diagndstico institucional (“La
Universidad y su politica de ingreso”, FCEyN, mayo de 2004) y detectd un alto indice de deserciéon y un muy bajo
rendimiento académico durante el primer afio de las carreras. A partir de una encuesta realizada a los docentes
de primer afio se decidid priorizar en el ingreso las areas de matematica y de habilidades del lenguaje
(comprensién lectora y produccion de textos).

A partir de ese momento se fueron realizando diferentes acciones (prolongacion en el tiempo del curso de
ingreso, inclusion de estrategias de alfabetizacion académica en las asignaturas de primer afio, programas de
tutorias a través del PACENI. Sin embargo, la problematica es compleja y ante la percepcion que las dificultades
persisten, en 2011, a partir de una de las acciones complementarias disefiadas en el marco del programa de
Becas Bicentenario, se realiz6é un relevamiento exhaustivo del desempefio académico de los aspirantes a
ingresar a la Facultad (se analizé particularmente el curso de matematica) asi como el desempefio en las
cursadas del primer cuatrimestre de todas las carreras.

Ingreso: Para ingresar a las carreras de la FCEyN,desde 2008, los alumnos deben aprobar el Taller “Leer y
Pensar la Ciencia” y un curso de Matematica. El primero es promocional y su aprobacion depende de la
aprobacion de una serie de actividades obligatorias que pueden ser recuperadas. Dada esta modalidad, el
porcentaje de aprobacion es alto y por lo tanto el relevamiento de desempefio académico se realiz6 Gnicamente
para el curso de Matematica. Dicho curso consta de dos parciales y con la aprobacion de ambos se considera
aprobado. Ambos parciales cuentan con un solo recuperatorio. En el caso de desaprobar un parcial el alumno
puede recuperarlo. Si se desaprueban los dos parciales el alumno tiene la posibilidad de rendir un global y, en el
caso de desaprobar ese primer global, tiene dos oportunidades més para rendir dicho examen (las fechas se
distribuyen de diciembre a marzo).

Del analisis de los datos obtenidos, llama la atencion la gran diferencia que existe entre el niUmero de inscriptos
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a la Facultad (641) y el nimero de alumnos que se presentan, por lo menos, a una de las instancias de
evaluacion ofrecidas durante el curso de matematica y que representa el 60 % de ese total de inscriptos.O sea,
gue si bien los aspirantes cumplimentan los tramites de inscripcion, luego no toman ningln tipo de contacto con
la Facultad. Esto podria estar sefialando problemas de tipo vocacional o falta de informacién acerca de las
carreras en el momento de la inscripcion.

Considerando todas las instancias de evaluacion que la Facultad ofrece a los aspirantes, se analizé
cuantitativamente cuéntas de ellas y por cuantos aspirantes eran utilizadas. Ademas se discriminé la procedencia
de los alumnos, segun se tratase de establecimientos de gestidn privada o publica. Se obtuvieron los siguientes
resultados: el 60% de los aspirantes que aprobaron matematica sin necesidad de recurrir a los posteriores
examenes globales, proceden de establecimientos privados, mientras que en dichos globales (diciembre, febrero,
marzo) siempre predominan los estudiantes provenientes de establecimientos publicos

Sin discriminar en qué instancia de evaluacion o utilizando cuantas, los aspirantes lograron aprobar, se registro
que aprobo el 61%, desaprobando el 39%.

A partir de estos resultados, se observa que existe un grupo de aspirantes que logra aprobarlo en su régimen
promocional (sin rendir globales), mientras que muchos requieren de los examenes globales para aprobar el
curso y otra fraccion importante no logra aprobarlo (ya sea por haber desaprobado todas las instancias de
evaluacidon o por haber abandonado antes de utilizar todas las instancias ofrecidas). En este sentido, hay que
destacar que el porcentaje de abandono en el curso de ingreso fue relativamente elevado (alrededor del 25%).
Estos datos darian cuenta de dos cuestiones, por un lado la importancia del factor tiempo para aquellos
estudiantes que logran aprobar utilizando todas las instancias ofrecidas por la Facultad (distribuidas de diciembre
a marzo); y por otro, lo que podria caracterizarse como baja tolerancia al fracaso en el caso de aquellos que
abandonan sin haberlas utilizadas. Finalmente, el andlisis de los datos del ingreso evidencié ciertas diferencias
en el rendimiento de los alumnos segun provengan de establecimientos educativos de gestidn publica o privada,
ya que el porcentaje de aprobacion en el régimen promocional es mayor para aquellos estudiantes que provienen
de establecimientos privados.

Consideraciones acerca del desempefio académico en primer afio

Ademas de analizar los resultados durante el curso de ingreso, se analiz6 el desempefio académico de los
estudiantes en las cursadas del primer afio de todas las carreras. Para ello se cont6 con los datos provistos por
las actas de aprobacion de cursadas del Departamento de alumnos de la Facultad-

El andlisis de estos datos indica que dependiendo de la asignatura, los porcentajes de aprobacion variaron entre
el 24 y el 42 %, lo que estaria sefialando que las dificultades en el primer cuatrimestre son importantes. Debe
considerarse que los presentes datos indican el porcentaje de alumnos aprobados respecto del total de inscriptos
en las cursadas y este total incluye tanto a los alumnos que desaprobaron las cursadas en las instancias de
evaluacion previstas en las asignaturas como a los que abandonaron.

Estos resultados globales muestran que las dificultades en el primer afio de vida universitario parecen ser de
caracter general ya que no se observan diferencias significativas entre los estudiantes que provienen de
establecimientos publicos o privados (dato no mostrado).

Acciones desarrolladas para favorecer el ingreso a la FCEyN:

Acciones previas: La Facultad se ha involucrado activamente en las actividades tendientes a difundir sus
carreras. Para ello ha participado con nuevo material en las Muestras Educativas (“Mar del Plata te invita a
estudiar”) organizadas por la Secretaria Académica de la UNMdP. Asimismo se han desarrollado numerosas
actividades en el marco de la Semana de la Ciencia y la Tecnologia organizada por el Ministerio de Ciencia y
Técnica. De esta forma se han realizado tanto visitas a escuelas secundarias del distrito como visitas de alumnos
a la Facultad.

Acciones especificas del Ingreso: En funcidn de las observaciones realizadas desde 2008 en adelante, en 2012
se introdujo una modificacion sustancial en la modalidad de ingreso a la Facultad. La misma se basé
fundamentalmente en el reconocimiento de la variable tiempo que requieren muchos aspirantes para el éxito en
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la aprobacion. Asi, ademas de las ediciones de los cursos de Matematica (septiembre-diciembre /febrero) y del
Taller “Leer y Pensar la Ciencia” (marzo), se formalizé el dictado de ambos en Abril-Junio. De este modo,
aquellos estudiantes que no pudieron aprobar a marzo del correspondiente ciclo lectivo, de aprobar la segunda
edicion de ambos cursos, podran cursar algunas asignaturas del segundo cuatrimestre. Por otra parte
“Introduccion a la Matemética” y el Taller “Leer y Pensar la Ciencia” se incorporaron como requisitos académicos
en los planes de estudio de todas las carreras. De esta manera los aspirantes, aun cuando no puedan cursar
ninguna materia sin haber aprobado estos requisitos académicos, ya son considerados “alumnos” de la Facultad.
El objetivo de esta modificacion fue transmitir a los aspirantes la voluntad de la institucion de incluirlos como
alumnos.

Acciones desarrolladas para favorecer la retencion en la FCEyN:

Se continud con el sistema de tutorias previsto por el PACENI

A partir del reconocimiento del déficit de las asignaturas de primer afio en lo que se refiere a la existencia de
actividades especificas que propicien la adquisicion del lenguaje académico, contando con el apoyo de
asesores, se inicid una revision sistematica de las guias de TP (acciones complementarias de BB para 2012). El
objetivo principal es dar continuidad a las actividades iniciadas en el Taller “Leer y Pensar la Ciencia” y seguir
proveyendo herramientas en este sentido.

Se generd un aula virtual de Quimica. En la misma se presenta un curso de nivelacién dirigido tanto a los
aspirantes a ingresar como a los alumnos de primer afio. En este Ultimo caso la idea es trabajar las
competencias indispensables para cursar la asignatura, que en varias de las carreras de la facultad se cursa en
el segundo cuatrimestre.

Se realizé un analisis exhaustivo de la cohorte 2011 tanto en el desempefio académico de los aspirantes a
ingresar como en el primer cuatrimestre de primer afio (Acciones complementarias de BB para 2011).
Formacién Pedagodgica de la planta docente de primer afio:

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

Asignaturas:

Introduccion a la Biologia: Los docentes son Licenciados o Doctores en sus respectivas disciplinas y no acreditan
formacion pedagdgica.

Introduccion a la Biologia para Biologia y Bioquimica: Dos docentes son Profesores y uno realiz6 la Carrera de
Especializacion en Docencia Universitaria.

Biologia Animal para Biologia: Un docente posee titulo de Profesor.

Quimica Area Quimica General e Inorganica:

Dos docentes poseen el titulo de Profesor.

Un docente realiz6 la Carrera de Especializacion en Docencia Universitaria y varios cursos.

Matematica para todas las carreras. De los diez docentes a cargo todos son profesores.

* E.D.U. : Especializacion en Docencia Universitaria dictada por la Facultad de Humanidades de la UNMdP

** Se contabilizaron los cursos realizados en los ultimos 5 afios

FACULTAD DE ARQUITECTURA, URBANISMO Y DISENO (ARQ)

Rendimiento de los alumnos (desercion en el primer afio, cantidad de asignaturas aprobadas, etc=

La carrera de Disefio Industrial esta estructurada en tres ciclos: Basico (ler. Afio), Ciclo de Desarrollo (2do, 3er. y
4to0. afo) y el Ciclo de Investigacién (5to Afio -Tesis). Asimismo, se estructura en tres areas del conocimiento:
1.AREA TEORIA Y PRACTICA PROYECTUAL. Subéreas: Disefio, Lenguaje Proyectual, Informatica Industrial.
2.AREA TECNOLOGICO — PRODUCTIVA. Subareas: Matematica, Fisica, Tecnologia, Ingenieria Humana,
Organizacion de la Produccién.

3.AREA HISTORICO — SOCIAL. Subareas: Pensamiento Contemporaneo, Economia y Marketing, Sociologia,
Legislacion y Practica Profesional.

A partir del segundo afio de la carrera los alumnos seleccionan la orientacion que desean seguir entre: Textil,
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Indumentaria y Producto.

La Secretaria Académica de la FAUD orienta a los alumnos en cuanto al alcance de las materias a cursarse y las
modalidades de cursadas. En este mismo sentido, el Centro de Estudiantes utiliza los canales de informacién
propios para informar a los alumnos que se acercan a consultar.

La desercion académica que se evidencia durante el primer afio de la carrera oscila entre un 45% a un 55%. Este
porcentaje es un promedio que fue considerado a partir de los alumnos ingresantes en los Ultimos 5 afios.
Mientras que, la desercién existente en los afios superiores se debe a distintas circunstancias: se da cuenta que
la carrera no le gusta, la carga horaria como las bandas horarias de cursadas impiden trabajar para sostenerse y
en el ultimo afio, durante el desarrollo de la tesis de graduacién, consiguen trabajo y demoran su recibimiento.

A partir del analisis del rendimiento académico se evidencia que las asignaturas cursadas y aprobadas, con
mayor porcentaje, durante el primer afio son las materias consideradas de mayor identidad con la carrera: Disefio
y Lenguaje Proyectual. Cabe destacar, que ademas éstas son cursadas obligatorias y anuales y no aprobarlas
invalida la continuidad de cursadas por correlatividad de varias materias.

Mientras que, en cantidad de porcentaje de aprobacion las asignaturas que siguen son las correspondientes al
area tecnolégica-productiva y finalmente, las materias del area histérico-social. Aunque especificamente
podemos dar cuenta que la materia Matematica (area tecnol6gico-productiva) y Pensamiento Contemporaneo |
(area histérico-social) tiene los mayores niveles de desercion y de desaprobados.

- Formacion pedagégica de la planta de primer afio:

La planta docente de la carrera de Disefio Industrial es variado en su formacion académica contando con
docentes formados en disefio industrial, arquitectos, licenciados en arte e ingenieros esta realizada se evidencia
a partir de su insercion en distintas areas del conocimiento de la carrera.

En cuando a la formacién pedagdgica se evidencia la materia de matematica a través de su disciplina cuenta con
formacion. Mientras que, los docentes de las cuatro materias restantes no poseen formacion pedagégica aunque
contamos con un recurso formado en la Especializacién en Docencia Universitaria y siete en formacion en la
misma Especializacién de los cuales la mayoria pertenecen al area histdrico-social.

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Encuadre Institucional: La propuesta que a continuacién se presenta forma parte del Plan de Mejora para la
excelencia, que la Facultad de Ciencias Agrarias, de la UNMdP, en el marco de la Acreditacion de la Carrera de
Ingenieria Agronémica ante la CONEAU (2014), ha planificado ejecutar con el objeto de mejorar el avance
regular de las cohortes y consecuentemente disminuir el indice de desgranamiento.

Situacién y encuadre que da origen al proyecto: El proceso de admision y de permanencia de quienes aspiran
transitar estudios superiores, son problematicas abordadas en la mayoria de las Universidades del pais, donde
existe una tendencia generalizada que se caracteriza por una creciente disminucion de la matricula por
cuestiones de abandono. Los seguimientos realizados en los Ultimos afios sugieren que las situaciones de
desgranamiento y abandono de los estudiantes ocurren principalmente en el primer afio de cursada, y que estan
asociadas con grados de frustracion e indices de desercién que se consideran elevados.

El proceso formativo de estudiantes que deciden estudiar en la Universidad comienza durante el proceso de
admision. Sin embargo, como lo sefiala Estela Cols (2003), las trayectorias de formacion de cada individuo se
engarzan unas con otras. En efecto, en el marco de las instituciones de nivel superior, los estudiantes llevan a
cabo un itinerario, aunque este recorrido se liga, se toca y se cruza con trayectorias anteriores y/o paralelas de la
vida escolar, familiar, laboral, politica y cultural que transita (Direccién General de Cultura y Educacion 2003).
Las “trayectorias anteriores y paralelas” (sensu Cols 2003) muchas veces ocasionan que al incorporarse a la vida
de una institucion universitaria, los estudiantes deban enfrentarse a inconvenientes de distinto orden que los lleva
a abandonar o a percibir muy dificultoso el andar académico. Ante este contexto creemos que es importante
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considerar que una trayectoria formativa se puede acompafiar, siempre que sea pensada como un “recorrido en
situacién” sin determinismos ni linealidades (Nicastro y Greco 2009).

El ingreso al campo de la formacion universitaria podria verse o ejemplificarse como el aprendizaje de un oficio
de estudiante de Nivel Superior. La nocién de oficio de estudiante da cuenta de un conjunto de saberes que no
son propiamente académicos, que exceden los contenidos curriculares de cada carrera, pero que son igualmente
relevantes para un “buen” desempefio académico.

Existe un consenso generalizado en relacion con las dificultades que implica tanto el acceso a la universidad,
como asi también con la permanencia de los estudiantes en la universidad. En este sentido, gran parte de las
investigaciones que se ocupan de la problematica de la desercion y el desgranamiento, hacen foco en el déficit
de formacion de los alumnos. Sin negar que los estudiantes al momento de transitar la vida académica afrontan
dificultades, es necesario hacer foco en las condiciones institucionales que se le ofrecen que se inserten y
adquieran las distintas posiciones que son requeridas a lo largo del recorrido que propone el plan de estudio.

En este sentido la FCA ha desarrollado un conjunto de acciones para el seguimiento y apoyo académico de los
estudiantes. Tal como se planteara en el Informe de la Autoevaluacion del afio 2004, la FCA cuenta con
normativa, OCA N° 054/98 y OCA N° 028/00, en la que se establecen pautas para un sistema de tutoria a
estudiantes. El propdsito con el cual se originé dicho proyecto y sus respectivas normas, es el de acompafiarlo
en su recorrido académico, en su insercion a la vida universitaria y en la construccién de su rol como estudiante.
Este sistema se ide6 sobre la base de que la tarea del tutor la ejecutan docentes que la aceptan el desafio
voluntariamente. Puede afirmarse que dicho sistema no tuvo fuerte impacto en la FCA, ya que no se advierte que
los estudiantes lo consideren como una opcidn valida a la hora de optar.

Se considera que una de las causas podria encontrarse en el formato de puesta en marcha del dispositivo de
tutoria. Es asi, que con el objeto de revertir al menos en parte la situacién planteada y acentuar el apoyo y
acompafamiento de los estudiantes al inicio de la carrera, se considerd, como una alternativa pedagogica valida,
continuar con la accion tutorial pero bajo otras condiciones instrumentales. En estos momentos el sistema de
acompafamiento planteado es llevado adelante por docentes que integran el equipo de trabajo del ingreso. Los
beneficiarios son estudiantes de primer afio, y las acciones estan dirigidas, especificamente, al logro de la mejora
de los aprendizajes en las asignaturas de las disciplinas basicas: Quimica, Biologia y Matematica. De este modo
los estudiantes tienen la posibilidad de asistir a encuentros semanales de tres horas de duracion, los cuales
estan a cargo de los profesores tutores designados a tal efecto.

En funcién de encuestas aplicadas a quienes ingresan, ellos manifiestan estar satisfechos con el
acompafiamiento brindado durante las instancias de apoyo para iniciar sus estudios universitarios. En tal sentido,
informacion cuantificada da cuenta de la mejora en los porcentajes de aprobacion de cursada y finales en las
asignaturas del Ciclo Bésico. Si bien los porcentajes difieren, esta tendencia positiva también sucede con los
finales de las asignaturas en el ciclo de Formacion Profesional. No obstante la percepcion positiva de los
estudiantes, los docentes de las materias del primer cuatrimestre de primer afio hacen mencién a la existencia de
dificultades en conocimientos basicos y competencias de lecto-escritura. A partir del andlisis de los datos
brindados en las fichas de actividad curricular, se observa que el porcentaje de estudiantes que aprobé finales
aumentd durante el ciclo lectivo 2013 comparado con lo que acontecié en el ciclo lectivo 2007. Sin embargo, al
analizar los datos se hace evidente que existe un desgranamiento de estudiantes a partir del primer afio de la
carrera, lo cual determina que las cohortes de ingreso no avancen regularmente segun el disefio curricular
prescripto. Esta aseveracion se comprueba facilmente al observar y analizar los promedios de los porcentajes de
aprobacion tanto de cursadas como de finales de las asignaturas del primer afio de la carrera, donde se destaca
lo que acontecio en Introduccion a la Quimica, Matemética | y Quimica Analitica. Esta situacion no es un hecho
aleatorio, ya que los desvios estandares relativamente bajos denotan que el hecho ha sido recurrente y que
afectd a todas las cohortes de ingreso entre el ciclo lectivo 2007 y 2013.

La fuerte decision institucional de fortalecer politicas de admisién y acompafiamiento para lograr mayores
indices de retencion y avance regular de las cohortes, ha llevado a realizar cambios en las instancias de
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admision y seguimiento durante el primer afio. Con la intencién de fortalecer el sistema de tutorias que se viene
implementando con docentes tutores, en esta oportunidad se planifica un sistema de tutoria donde participan
estudiantes avanzados, con el propésito fundamental de disefiar, implementar y evaluar acciones que posibiliten
gue la incorporacion de los aspirantes a la vida académica sea bajo las mejores condiciones posibles.

3.2. Describir las acciones que la universidad planea desarrollar o consolidar a partir del presente proyecto:
objetivos generales, objetivos especificos y actividades a realizar, con un horizonte de tres afios.

Etapa 2014-2015
Atendiendo los lineamientos acordados ajustamos esta Ultima etapa de la Convocatoria Il a los siguientes
objetivos Generales y Especificos:

Objetivo General:

Generar acciones, coordinadas entre las facultades participantes, - Ingenieria, Ciencias Exactas y Naturales,
Arquitectura, Urbanismo y Disefio y Ciencias Agrarias junto a las Secretaria Académica y Subsecretaria
Bienestar de la Comunidad Universitaria, que garanticen el ingreso, la permanencia y la finalizacion de los
estudios de los beneficiarios del PROGRAMA NACIONAL DE BECAS UNIVERSITARIAS, BICENTENARIO Y
PROGRESAR.

Objetivos especificos:

Coordinar un Equipo de Acompafiamiento Integral del Estudiante que contenga emocional y académicamente al
beneficiario y/o postulante a través de la formacion de los equipos docentes. Al

Contribuir al desarrollo de competencias instrumentales, interpersonales y sistémicas asociadas con el rol del
tutor. A2

Identificar y determinar las necesidades académicas, personales e institucionales de los estudiantes beneficiarios
del PROGRAMA NACIONAL DE BECAS UNIVERSITARIAS, BICENTENARIO Y PROGRESAR para la
planeacion del sistema de atencion tutorial. B1- B2 - B3

Disponer de un sistema de seguimiento integral de los estudiantes beneficiarios basado en la implementacion de
politicas de retencion, inclusion y permanencia y gestion de la informacion en el sistema universitario que
favorezcan la continuidad de sus estudios. C1

Identificar a los ingresantes a la universidad a partir de los datos enviados por el PNBU de los postulantes que no
han enviado documentacion. Identificacion y seguimiento de los alumnos avanzados que se han inscripto como
nuevos becarios y no han enviado su documentacion. C1

Identificacion y seguimiento de los beneficiarios del PROGRESAR a partir de los listados de DNI provistos por el
ANSES al PNBU. C1

Seguimiento de los alumnos beneficiarios del PNBU/PNBB que no renovaron por nho cumplir con los requisitos
académicos de los Reglamentos Generales de ambos Programas y procurar que puedan inscribirse como
nuevos avanzados en la Convocatoria que correspondiera al momento de ejecucion . C1

COMPONENTE A: Actualizacion y perfeccionamiento del equipo responsable del sistema de apoyo.

Para este componente se han de implementar dos acciones que tiendan a la actualizacion y formacién del equipo
responsable, de los tutores pares designados y en forma extensiva a los equipos docentes de la UNMDP a fin de
acompafar académica y valorativamente a los estudiantes como sujetos de derechos, en el marco de una
politica de inclusién educativa.

Ambas actividades seran organizadas por las coordinaciones de las Facultades intervinientes y la Secretaria
Académica de la UNMDP.
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Actividad Al: Programa de Formacién para Equipos Docentes:

Descripcién: La sancion de la ley de educacion nacional que establece la obligatoriedad de la secundaria en todo
el territorio nacional asi como todo el plexo legislativo que desde un enfoque de derecho instala a la educacién
como un bien puablico y a nuestros jovenes como sujetos activos de estos derechos convoca a re pensar
diferentes alternativas que, de manera complementaria democraticen nuestras instituciones y permitan trabajar
en forma articulada y complementariamente dentro de un sistema educativo nacional y federal. Por otro lado, la
evolucién de la pedagogia universitaria en general y los procesos de evaluacion y acreditacion de las carreras de
grado han puesto de manifiesto la necesidad de replantear su modelo y propuesta formativa. Dentro de este
amplio escenario las tutorias se han constituido en una de las estrategias indiscutidas para el acompafiamiento y
orientacion del aspirante, del estudiante y del futuro graduado, colaborando con el desarrollo de las
competencias necesarias para su desempefio y la mejora del rendimiento académico en las distintas etapas de la
carrera, acotando los abandonos y fracasos evitables.

En este marco las instituciones universitarias nacionales, respondiendo a sus necesidades y en consonancia con
tendencias internacionales, van incorporando este servicio. No obstante, en muchos casos, es dable constatar
que se requiere profundizar la fundamentacion pedagdgica e insercion institucional, que permitan generar la
configuracién adecuada a su situacion y la sustentabilidad a través del tiempo. Por ello es necesario avanzar en
este proceso brindando por ejemplo, desde este espacio formacidn y reflexiébn sobre nuevas préacticas.
Obijetivos:

Conceptualizar la funcién tutorial y analizar los requerimientos y alcances de la institucionalizacion de las tutorias
a fin de contribuir con el desarrollo de competencias para disefiar, gestionar y evaluar un programa de tutorias.
Compartir un espacio de intercambio reflexivo interdisciplinar que acompafie y fortalezca institucionalmente el
disefio y la actividad de los Tutores pares.

Acciones Previstas:

Gestién y Presentacion del Proyecto.

Contacto con especialistas

Difusion, inscripcion y ejecucion

Evaluacion.

Indicadores:

Ordenanza de Consejo Superior de aprobacion de Proyecto de capacitacion.

Cantidad de participantes

Cantidad de trabajos presentados

Vinculacion de los equipos docentes con las acciones de Tutorias por Facultad

Actividad A2 Programa de Capacitacion de Tutores Pares.

Descripcién: Como lo sefialan Villa y Poblete (2007)1, la sociedad esta reclamando nuevas competencias a los
profesionales que requieren el dominio de destrezas y habilidades especificas. Las competencias son el conjunto
de capacidades que debe desarrollar el estudiante después de tener una interaccion directa con la informacion.
Entendemos por competencia el buen desempefio en contextos diversos y auténticos basado en la integracion y
activacion de conocimientos, normas, técnicas, procedimientos, habilidades y destrezas, actitudes y valores.
(Villay Poblete, 2007).

Como lo indica el Modelo Formativo asociado a competencias en el Espacio Europeo de Ensefianza Superior
(Asensio et. al., 2009)2, la adquisicién de competencias puede hacer viable la profesionalizacién del estudiante
mediante la capacitacion y cualificacién que actualmente demanda la sociedad emergente.

Segun Gonczi (1996)3, la competencia de los individuos se deriva de la posesion de una serie de atributos
(conocimientos, valores, habilidades y actitudes) que se utilizan de forma combinada para el desempefio del
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trabajo.
Villa'y Poblete (2007), presentan distintos modelos que agrupan determinadas competencias consideradas
esenciales desde el punto de vista del desempefio profesional. Ellos seleccionan las que consideran basicas y
gue pueden adquirirse durante el periodo académico universitario. Estas competencias son Utiles y valiosas
también en el desempefio profesional. Las competencias se clasifican en tres grandes categorias:
Competencias instrumentales: suponen una combinacion de habilidades manuales y capacidades cognitivas que
posibilitan la competencia profesional. Incluyen destrezas en manipular ideas y el entorno en el que se
desenvuelven las personas, habilidades artesanales, destreza fisica, comprensidn cognitiva, habilidad linguistica
y logros académicos.
Competencias interpersonales: se refieren a la capacidad, habilidad o destreza en expresar los propios
sentimientos y emociones del modo mas adecuado y aceptando los sentimientos de los demas, posibilitando la
colaboracién en objetivos comunes. Estas destrezas implican capacidades de objetivacion, identificacion e
informacion de sentimientos y emociones propias y ajenas, que favorecen procesos de cooperacion e interaccion
social.
Competencias sistémicas: estas competencias incluyen habilidad para planificar cambios que introduzcan
mejoras en los sistemas entendidos globalmente y para disefiar nuevos sistemas. Requieren haber adquirido
previamente las competencias instrumentales e interpersonales.
En particular, para que las acciones de los Tutores Pares sean fortalecidas, es necesario crear las condiciones
pertinentes, uno de los prerrequisitos fundamentales es la formacién de los estudiantes que van a desempefiar el
rol de Tutores Pares.
Asi, la formacion se convierte en una condicién fundamental para convertir la interaccion de colaboracion en una
verdadera relacion de tutoria, en la que cada miembro de la pareja (tutor/tutorado) desarrolla su rol (Duran,
2004).Es por ello que luego de la Actividad de Seleccion que conformard el equipo, se hace necesario construir
conlos tutores herramientas que faciliten el trabajo con los futuros tutorados. Este momento de formacion,
abarca dos direcciones: hacia sus recursos personales y hacia el trabajo con sus tutorados.
Posteriormente, cuando el equipo se pone en marcha, la formacién continGia bajo el acompafamiento de la
coordinacién del Programa.
En sintesis, la formacién de los tutores contempla dos grandes momentos: el primero -de capacitacion mediante
talleres-; el segundo -de capacitacién en la accion- que abarca todo el periodo de la practica tutorial.
Objetivo General:
Contribuir al desarrollo de competencias instrumentales, interpersonales y sistémicas asociadas con el rol del
tutor.
Objetivos Especificos:
Analizar los alcances de la Accién Tutorial de acuerdo a los objetivos del Programa de Tutorias y a las
caracteristicas de los destinatarios.
Diferenciar los distintos aspectos del rol del Tutor Par.
Contribuir al desarrollo de competencias de organizacién, trabajo en equipo, liderazgo y comunicacion.
Comprender los principales elementos teéricos, conceptuales y metodolégicos vinculados con la accién tutorial.
Acompafiar a los tutores en el ejercicio de sus acciones tutoriales.
Acciones previstas:
Conformar diversas opciones de formacion y actualizacion de tutores
Coordinar y articular los talleres previstos con los especialistas y participantes.
Implementar cada taller.
Realizar reuniones del equipo de tutores y la coordinacion.
Generar espacios de comunicacion virtual mediante el uso de la Plataforma Educativa Moodle de la Facultad de
Ingenieria.

Indicadores de avance:
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Ordenanzas del Consejo Académico que dan marco a la realizacién de los talleres

Listado de participantes

Actas de reuniones del Programa de Tutorias

Informes de seguimiento de las acciones de los Tutores Pares. Informes de especialistas que coordinaron los
talleres.

COMPONENTE B: Disefio del Componente Tutores Pares.

B.1. (FI): Disefio de las acciones de Tutorias. Descripcion:

Desde el afio 2004, el Consejo Académico de la Facultad de Ingenieria establecio, la creacidon de un Sistema de
Tutorias que atiende dos ciclos con caracteristicas diferenciadas : Ciclo Bésico y Ciclo de Especializacion .

En la Facultad de Ingenieria de la UNMDP, la tutoria del Ciclo Basico, surge en el marco del PROMEI (Programa
de Mejoramiento de la Ensefianza de la Ingenieria) como un servicio de orientacion, apoyo y contencion
institucional con la finalidad de que los estudiantes cuenten con los recursos personales necesarios para
dilucidar, enfrentar y tomar las decisiones mas convenientes respecto a situaciones que puedan convertirse en
obstaculos para su permanencia y continuidad en la carrera.

La accion tutorial que hemos implementado desde el afio 2008 corresponde a la modalidad de tutoria
denominada motivacional y a partir de la experiencia desde el afio 2010 se han incorporado los Tutores Pares.
Esta modalidad tiene como base una accién encaminada a generar la reflexién y el autoanalisis de los tutorandos
de modo tal que tomen conciencia de sus reales dificultades, manifiesten voluntad para superarlas y estén en
condiciones de tomar decisiones orientadas al logro de la meta: graduarse. Un punto al que se le asigna mucha
importancia es la planificacion que cada estudiante uno haga para el cursado de la carrera. Esta modalidad de
intervencién reconoce como fundamento, dentro de la teoria de la motivacién socio-cognitiva, la teoria de las
metas de logro académico en el aprendizaje autorregulado.

En el marco del Programa de Tutorias del Ciclo Basico y articulando con las acciones previstas en el presente
Proyecto , se propone la incorporacién del grupo de Tutores Pares de los becarios que cursan el primer afio de
las ocho carreras al Programa de Tutorias del Ciclo Bésico de la Facultad de Ingenieria. Este grupo de Tutores
Pares realizara las acciones correspondientes al rol que establece el Programa de Tutorias de la Facultad y un
conjunto de acciones diferenciadas y coordinadas que responden a los objetivos planteados en la Componente C
de este Proyecto: Articulacion con la Secretaria de Bienestar Universitario.

Las acciones del Tutor Par establecidas en el Programa de Tutorias del Ciclo Basico de la Facultad son las
siguientes:

Atender en forma personalizada a cada Tutorando asignado. Dejar registro escrito de las acciones llevadas a
cabo.

Asistir y cumplir con las acciones de capacitacion y reuniones para las que sean convocados. Participar en los
encuentros grupales con los Tutorandos.

Por otra parte, en el Sistema de Tutorias del Ciclo de Especializacion los estudiantes tienen asignado un docente
tutor cuyas acciones estan vinculadas a otras probleméticas como: lentificacion, desgranamiento, bajas tasas de
egreso, la prolongada duracion real de las carreras y las deficiencias en el posicionamiento frente al mercado de
trabajo. Podemos mencionar que en general, los tutores reciben consultas de indole administrativo (becas,
tramites referidos a las Practica Profesional Supervisada (PPS) y trabajos finales) , académicas ( plan de carrera
individual, seleccién del tema del trabajo final PPS: lugar de realizacion, redaccion del informe).

En esta propuesta integral, se pretende articular entre los dos Programas de Tutorias (Ciclo basico y Ciclo de
Especializacion) y fortalecer el Programa de Tutorias del Ciclo de Especializacion con la incorporacion de un
grupo de Tutores Pares de los becarios avanzados.

Objetivo General:

Identificar y determinar las necesidades académicas, personales e institucionales de los estudiantes beneficiarios
para la adecuacién permanente de la atencion tutorial.
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Objetivos Especificos:

Orientar a los estudiantes beneficiarios a fin de satisfacer las necesidades propias y/o personales de esta etapa
de formacion.

Realizar un seguimiento académico de los estudiantes beneficiarios.

Colaborar en la disminucién de los indices de desercion y desgranamientos en el Ciclo Bésico.

Acciones previstas:

Sostener el equipo de tutores

Proveer informacién de base de los becarios —estudios, familia, trabajo, teléfono, correo electrénico, curso-,
resultados de asistencia , notas parciales y finales.

Designar los becarios a cada Tutor Par.

Establecer acuerdos de atencion a becarios con base en las necesidades.

Coordinar y articular las actividades previstas con becarios y Tutores Pares.

Sistematizar los procedimientos de promocién, operacion y desarrollo del Equipo de Tutores Pares.
Desarrollar indicadores de deteccion temprana de problematicas de aprendizaje y dificultades en el trayecto de
formacion de los estudiantes.

Gestionar y organizar procesos de derivacion de acuerdo a las necesidades de los becarios en base a los
informes de los Tutores Pares y otros medios de informacion institucional. |. Realizar un seguimiento de las
acciones de los Tutores Pares. Indicadores de avance:

Base de datos con informacion basica de becarios. Listado de becarios por Tutor Par.

Actas de reuniones del Programa de Tutorias.

Informes de seguimiento de las acciones de los Tutores Pares. Informes de especialistas que atendieron
problematicas especificas.

B.2 (CEN): Disefio de acciones de Tutorias

Descripcion: Ante la situacion de desgranamiento que se produce en el primer afio de las carreras de nuestra
Facultad, son varias las acciones que se pusieron en marcha de modo de evitar este abandono. Entre ellas se
pueden citar la inclusion de dos requisitos académicos previos al inicio de las cursadas (Taller “Leer y Pensar la
Ciencia” e Introduccion a la Matematica”), la creacién de una pagina virtual que oficia como soporte para las
quimicas de primer afio, la generacion de bandas horarias que optimizan el tiempo de permanencia en la facultad
y que facilita la posibilidad de estudiar a aquellos alumnos que trabajan, el mejoramiento de la pagina web en
relacion a las informaciones Utiles para los estudiantes. Sin embargo la tendencia persiste y la multicausalidad de
la misma obliga a una contextaulizacion de estas estrategias. En este sentido no puede dejar de considerarse
gue la masificacion de la escuela secundaria determina que jévenes de familias que nunca han accedido a la
Universidad actualmente lo estén haciendo. Es en este caso que resulta imprescindible garantizar un
acompafiamiento que permita su insercién real a la vida universitaria. S6lo de este modo se hara efectiva una
verdadera democratizacion de la composicion social de la Universidad.

Objetivo general

Identificar y determinar las necesidades académicas, personales e institucionales de los estudiantes beneficiarios
para la adecuacion permanente de la atencion tutorial.

Objetivos especificos:

Orientar a los estudiantes beneficiarios a fin de satisfacer las necesidades propias y/o personales de esta etapa
de formacion.

Realizar un seguimiento académico de los estudiantes beneficiarios.

Acompafiamiento en las probleméticas disciplinares, pedagogicas o administrativas desde la perspectiva del
desarrollo de habilidades que faciliten la afiliacion a la vida universitaria

Acciones previstas:
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Sostener el equipo de tutores

Proveer informacion de base de los becarios —estudios, familia, trabajo, teléfono, correo electrénico, curso-,
resultados de asistencia , notas parciales y finales.

Designar los becarios a cada Tutor Par.

Establecer acuerdos de atencion a becarios con base en las necesidades.

Coordinar y articular las actividades previstas con becarios y Tutores Pares.

Sistematizar los procedimientos de promocion, operacion y desarrollo del Equipo de Tutores Pares.
Desarrollar indicadores de deteccidn temprana de probleméaticas de aprendizaje y dificultades en el trayecto de
formacion de los estudiantes.

Gestionar y organizar procesos de derivacion de acuerdo a las necesidades de los becarios en base a los
informes de los Tutores Pares y otros medios de informacion institucional. I. Realizar un seguimiento de las
acciones de los Tutores Pares. Indicadores de avance:

Base de datos con informacién basica de becarios. Listado de becarios por Tutor Par.

Actas de reuniones del Programa de Tutorias.

Informes de seguimiento de las acciones de los Tutores Pares. Informes de especialistas que atendieron
probleméticas especificas.

B.3: (FAUD) Disefio de las Acciones de Tutorias

Descripcién: El desgranamiento, el retraso como asi también, los bajos indices de eficiencia en la culminacion de
las carreras evidencia la necesidad de disefiar nuevos herramientas que permitan llegar a término académico a
los alumnos. El sistema de tutorias permite acercarse al alumno en forma particularizada a temas que se hacen
dificiles desde la perspectiva generalizadora. Asimismo, consideramos necesario el disefio de nuevas
modalidades que permitan desarrollar una politica institucional de acompafiamiento y sostenimiento académico.

Objetivo general:

- Identificar y determinar las necesidades académicas, personales e institucionales de los estudiantes
beneficiarios para la adecuacion permanente de la atencion tutorial.

Objetivos especificos:

-Orientar a los estudiantes beneficiarios a fin de satisfacer las necesidades propias y/o personales de esta etapa
de formacion.

-Realizar un seguimiento académico de los estudiantes beneficiarios.

-Generar instancias de reflexion en relacion al compromiso institucional que significa ser tutor y su contribucién
para construir una Universidad cada vez mas inclusiva y participativa.

-Brindar al tutor el apoyo institucional para la generacion de acciones que favorezcan el bienestar a partir de
espacios de interaccién social en el que se fortalezcan los valores de solidaridad, cooperacién y respeto.
Acciones previstas:

Sostener el equipo de tutores

Proveer informacion de base de los becarios —estudios, familia, trabajo, teléfono, correo electrénico, curso-,
resultados de asistencia , notas parciales y finales.

Designar los becarios a cada Tutor Par.

Establecer acuerdos de atencion a becarios con base en las necesidades.

Coordinar y articular las actividades previstas con becarios y Tutores Pares.

Sistematizar los procedimientos de promocion, operacion y desarrollo del Equipo de Tutores Pares.
Desarrollar indicadores de deteccidn temprana de probleméaticas de aprendizaje y dificultades en el trayecto de
formacion de los estudiantes.

Gestionar y organizar procesos de derivacion de acuerdo a las necesidades de los becarios en base a los
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informes de los Tutores Pares y otros medios de informacién institucional. Realizar un seguimiento de las
acciones de los Tutores Pares.

Indicadores de avance:

Base de datos con informacion basica de becarios. Listado de becarios por Tutor Par.

Actas de reuniones del Programa de Tutorias.

Informes de seguimiento de las acciones de los Tutores Pares. Informes de especialistas que atendieron
probleméticas especificas.

Indicadores de avances:

Informes de los resultados obtenidos de las distintas reuniones. Listado de material brindado a los tutores pares.

B.4. (Agrarias): Disefio de las Acciones de Tutorias
El proyecto de tutorias consiste en la implementacion de un sistema de acompafiamiento entre pares, donde
estudiantes avanzados de carreras de grado orientan a los alumnos de primer afio, y los profesores tutores y los
responsables del Area Pedagdgica asisten a los estudiantes tutores.
Se entiende por tutoria al proceso sistematico de acompafiamiento durante la formacién de estudiantes, que se
concreta mediante el plan de atencién individual o grupal con el propdsito de ayudar a superar, dificultades de
aprendizaje y actitudinales del estudiantado.
Objetivos:

Planificar, desarrollar y evaluar un sistema de tutoria con alumnos avanzados.

Acompafiar a los estudiantes en las etapas iniciales de la carrera elegida.

Fortalecer las condiciones institucionales, curriculares y pedagdgicas para el mejoramiento de la
insercién y promocién de los estudiantes.
Acciones: El proyecto contempla una serie de etapas:

Organizacion

Implementacion

Evaluacion
En la etapa de organizacion se prevé:
Seleccion del Coordinador del Proyecto de Tutorias.
Elaboracion de criterios para la configuracion del perfil de quienes se desempefiaran como tutores.
Convocatoria abierta a los estudiantes interesados en ser tutores.
Entrevistas a todos los estudiantes que se presentan a la convocatoria. La misma la realizara un equipo
constituido ad hoc, integrado por el Area Pedagogica, la Secretaria Académica y el coordinador del Proyecto de
Tutorias.
Convocatoria a estudiantes que desean ser tutorados.
Linea de trabajo con estudiantes tutores (capacitacion).
Linea de trabajo con estudiantes tutorados (presentacion y alcances del proyecto).
Constitucion de grupos de espacios de tutorias.
En la etapa de Implementacién se prevé:
Reunién con frecuencia semanal de los grupos de tutorados conformados.
Andlisis de recurrentes demandas de dificultades y realizacién de talleres.
Sistematizacién de informacién sobre el desarrollo de la experiencia.
Realizacion de acciones por fuera de la tutoria, que den respuesta a dificultades detectadas.
En la etapa de Evaluacion se prevé:
Mediante una metodologia cuantitativa y cualitativa se prevé evaluar al proceso mediante indicadores de avance,
asi como también elaborar informes de avance anuales que den cuenta del proceso y los resultados parciales
obtenidos. La informacion obtenida justificara revisiones y toma de decisiones en pos de la mejora académica del
sistema implementado.
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COMPONENTE C: Articulacion con la Subsecretaria de Bienestar de la Comunidad Universitaria.

C.1 (SBCU) Disefio y gestion de un sistema de seguimiento informatico y académico de cada uno de los
beneficiarios.

Descripcion: El proceso de insercion universitario implica miedos, incertidumbres e inseguridades generadas por
una nueva etapa, y se ve complejizado por las realidades sociales actuales que les toca vivir a cada uno de los
estudiantes que se encuentran en condiciones de pertenecer a un Programa de Becas Nacionales.

La desercion, el alargamiento del periodo de cursado y hasta el fracaso académico en los primeros afios
también son partes de ese transitar en el sostenimiento de una carrera de grado hasta la obtencion del titulo.

Es por eso que en este componente se integran las acciones del sistema de tutorias en conjuncion con la de los
equipos de las Secretarias de Bienestar, combinando entre todos los actores un flujo de estrategias articuladas y
coherentes que brinden alternativas técnicas- profesionales, pedagoégicas e ideolégicas, que concluya en el
bienestar integral de los estudiantes becarios.

Entendemos por sistema de seguimiento académico no solo lo referencial a lo netamente pedagégico que
permite a los estudiantes dar sentido real y auténtico a los conocimientos recibidos, con acciones provenientes
de sus tutores pares de orientacion estimulacion y acompafiamiento, sino que también se incorporan indicadores
de actividad e incumbencias profesionales que mediante una atencion individualizada y en un plano de
confidencialidad, pueden con el otro llegar a la resolucién de problematicas sociales. Se incorpora aqui el
disefio de las potenciales derivaciones, gestiones e interrelacién entre otros actores dentro del sistema
universitario y de la comunidad que conformarian una red de contencién.

De esta forma se propone un trabajo de encuentros entre los coordinadores /tutores, que mediante registros de
los contactos con los becarios de carreras cientificas y técnicas de Becas Bicentenario socialicen la informacién
disponible para consolidar un enfoque cualitativo y cuantitativo en beneficio del logro de metas universitarias y de
las aspiraciones de los estudiantes.

Objetivo General:

Preveer un sistema de seguimiento integral de los estudiantes beneficiarios basado en la implementacion de
politicas de retencién, inclusion y permanencia y gestion de la informacion en el sistema universitario que
favorezcan la continuidad de sus estudios.

Objetivos Especificos:

Atender las problematicas que interfieran en el desempefio académico de los becarios con una vision sistémica.
Identificacion de los ingresantes a la universidad a partir de los datos enviados por el PNBU de los postulantes
que no han enviado documentacién. Identificacion y seguimiento de los alumnos avanzados que se han inscripto
como nuevos becarios y no han enviado su documentacion.

Identificacion y seguimiento de los beneficiarios del PROGRESAR a partir de los listados de DNI provistos por el
ANSES al PNBU.

Seguimiento de los alumnos beneficiarios del PNBU/PNBB que no renovaron por nho cumplir con los requisitos
académicos de los Reglamentos Generales de ambos Programas y procurar que puedan inscribirse como
nuevos avanzados en la Convocatoria que se corresponda con la ejecuci{on del presente proyecto.

Fortalecer los canales de comunicacion brindando informacion pertinente mediante campafia grafica en
teméticas vinculada a la inclusién social.

Acciones previstas:

- Gestionar la informacion requerida por el sistema a fin de facilitar los procesos de postulacion y seguimiento.
-Realizar entrevistas en domicilio y en sede de cada uno de los becarios como parte del seguimiento integral.
-Confeccion de Legajo por estudiante segun unidad académica

-Confeccion de informes del seguimiento.

-Confeccionar folleteria con teméticas sobre inclusion social

-Disefiar un instrumento de sistematizacion de registros del seguimiento de los estudiantes para la posterior
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revision de logros y dificultades.
-Distribuir folleteria e informacién pertinente destinada a sostener el acompafiamiento del estudiante en su
carrera.
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FORMULARIOS DE JUSTIFICACION DE

FONDOS

Componente A - Actualizacion y perfeccionamiento del equipo

responsable del sistema de apoyo

Actividad

Justificacion

Responsable

Acciones

Previstas

Plazos de

Ejecucion

Indicadores de

Avance

Monto

Presupuesto

La sancién de la

50
"Las tutorias en

ley de . -
y L el Ciclo Basico
educacion .
) Estructuracion e
nacional que . L
implementacion
establece la de un programa
obligatoriedad p’ g
. de tutorias.
de la secundaria -
Inserciéon
en todo el N
L institucional.
territorio .
. . Evaluacion del
nacional asi rograma de
como todo el prog

plexo legislativo

tutorias en el

Ciclo Basico."
- gue desde un N
A.1.Formacion Propuesta
enfoque de P
sobre pedagdgica:

Programas de
Tutorias para
Equipos
Docentes

derecho instala
a la educacion
como un bien
publicoy a
nuestros
jévenes como
sujetos activos

Silvia Lucifora

1) Presencial
expositivo y de
discusion
grupal.

2) Tutorias a
distancia para el
desarrollo de la

6000

de estos ) o,
configuracion
derechos :
tutorial
convoca a re
el Documento
pensar
. Base y el plan
diferentes o
alternativas de evaluacion.
"Cantidad de
entre ellas las . .
i Trabajos Finales
de formacion de
) entregados.
los equipos
Informes
docentes. A
evaluativos
279
"Competencias
instrumentales:
Competencias
interpersonales
Competencias
sistémicas"
"Clases
expositivas.
Talleres.
Para que las instancias
acciones de los grupales de
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A.2.Programa
de Capacitacion
de Tutores
Pares.

Justificacion

Tutores Pares
sean
fortalecidas, es
necesario crear
las condiciones
pertinentes, uno
de los
prerrequisitos
fundamentales
es la formacion
de los
estudiantes que
van a
desempefiar el
rol de Tutores
Pares.
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Acciones
Responsable .
Previstas

reflexion. .
Gestiony
organizacion de
procesos de
derivacién de
acuerdo a las
necesidades de
los becarios en
base a los
informes de los
Tutores Pares y
otros medios de
informacion 6
institucional."
"Ordenanzas del
Consejo
Académico.
Listado de
participantes.
Actas de
reuniones del
Programa de
Tutorias.
Informes de
seguimiento."

Lucrecia Moro

Plazos de

Ejecucion

Monto

Presupuesto

9000

Componente B - Disefio del Programa de Tutores Pares

Actividad

Justificacion

Acciones

Responsable

Plazos de

Indicadores de

Monto

Resulta

Previstas

"Tutores
Motivacionales
(tutores pares)
Atenciones
personalizadas
Registros.
Acciones de
capacitacion y
Participar en los

Ejecucion

Presupuesto
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B.4. (Agrarias)
Disefio de las
Acciones de
Tutorias

Justificacion

imprescindible el
disefioy la
sistematizacion
de las acciones
tutoriales a fin
de llevar
adelante la
orientacion y
acompafiamient
o integral de los
beneficiarios y
de ahi realizar
un seguimiento
de sus trayectos
formativos.
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Responsable

Viviana Pérez

Acciones
Previstas

encuentros
grupales con los
Tutorandos"
"Ser alumno
regular.”

1

"20 alumnos por
tutor par.”
"Sistematizacién
de los
procedimientos
de promocion
operacién y
desarrollo del
Equipo de
Tutores pares.
Desarrollo de
indicadores.
Actualizacion de
la base de
informacion
basica de
becarios.

Actas"

Indicadores de

Monto

Presupuesto

12000

B.3: (FAUD)
Disefio de las
Acciones de
Tutorfas

El
desgranamiento,
el retraso como
asi también, los
bajos indices de
eficiencia en la
culminacién de
las carreras
evidencia la
necesidad de
disefiar nuevos
herramientas
que permitan
llegar a término
académico a los
alumnos.

Viviana
Mastrogiacomo

"Tutores
Motivacionales
(tutores pares)
Atenciones
personalizadas
Registros.
Acciones de
capacitacion y
Participar en los
encuentros
grupales con los
Tutorandos"
"Ser alumno
regular..”

1

"La relaciéon
cuantitativa es
20 alumnos por
tutor par.”
"Sistematizacion
de los
procedimientos
de promocion
operacion y
desarrollo del
Equipo de
Tutores pares.
Desarrollo de
indicadores.
Actualizacién de
la base de
informacién

12

12000
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- . Acciones Plazos de Indicadores de Monto
Actividad Justificacion Responsable . . .
Previstas Ejecucion Avance Presupuesto
bésica de
becarios.
Actas"
"Tutores
Motivacionales
(tutores pares)
Atenciones
personalizadas
Registros.
Acciones de
capacitacion y
Participar en los
Resulta P
. - encuentros
imprescindible el
o grupales con los
disefioy la "
. o Tutorandos
sistematizacion "
: Ser alumno
de las acciones "
. ) regular.
tutoriales a fin 4
B.2 (CEN): de llevar "
N 20 alumnos por
Disefio de las adelante la N
; . - Carmen Segarra | tutor par. 12 1 26000
Acciones de orientacion y e o
. e Sistematizacion
Tutorias acompafiamient
- de los
o integral de los -
o procedimientos
beneficiarios y L
. - de promocion
de ahi realizar L
S operacion y
un seguimiento
desarrollo del
de sus trayectos -
. Equipo de
formativos.
Tutores pares.
Desarrollo de
indicadores.
Actualizacién de
la base de
informacién
bésica de
becarios.
Actas"
"Tutores
Motivacionales
(tutores pares)
Atenciones
personalizadas
Registros.
Acciones de
capacitacion y
Resulta Participar en los
imprescindible el encuentros
disefio y la grupales con los
sistematizacion Tutorandos."
de las acciones "Ser alumno
tutoriales a fin regular.”
de llevar 6
adelante la "20 alumnos por
orientacion y tutor par.”
B.1. (FI): Disefio | acompafamient "Sistematizacion
de las Acciones |o integral de los de los
de Tutorias. beneficiarios y | Lucrecia Moro | procedimientos |12 1 39580
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Justificacion

de ahi realizar
un seguimiento
de sus trayectos
formativos.

Responsable

Acciones

Previstas
de promocion
operacion y
desarrollo del
Equipo de
Tutores pares.
Desarrollo de
indicadores.
Actualizacién de
la base de
informacion
basica de
becarios.
Actas"

Plazos de Indicadores de

Ejecucion Avance

Monto

Presupuesto

Componente C : Articulacion con la Secretaria de Bienestar

Universitario

Actividad

Justificacion

Responsable

Acciones

Previstas

Plazos de Indicadores de

Avance

Monto

C.1.Gestion del
sistema de
seguimiento
informatico y
académico de
cada uno de los
beneficiarios.

Preveer un
sistema de
seguimiento
integral de los
estudiantes
beneficiarios
basado en la
implementacion
de politicas de
retencion,
inclusién y
permanencia y
gestion de la
informacion
cumple una
condicion
estructural para
dar posibilidad

Maria Laura Del
Campo

"Gestionar la
informacion
requerida por el
sistema a fin de
facilitar los
procesos de
postulacién y
seguimiento.
-Realizar
entrevistas en
domicilioy en
sede de cada
uno de los
becarios como
parte del
seguimiento
integral.

12

Ejecucion

1 10000

Presupuesto
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ACCIONES
COMPLEMENTARIAS

DEL PROGRAMA NACIONAL DE

C

BICENTENARIO

Acciones Plazos de Indicadores de Monto

Actividad Justificacion Responsable . . -
Previstas Ejecucion Avance Presupuesto

de operativizar -Confeccionar
las otras folleteria con
acciones tematicas sobre
propuestas. inclusién social"
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ACCIONES

COMPLEMENTARIAS

° DEL PROGRAMA NACIONAL DE

C

BICENTENARIO

Componente D - Actividades, Equipamiento,
Software y Bibliografia para mejorar la

Formacion Practica

Equipamiento

Equipo o

conjunto

. Cantidad de Cantidad de
o Acciones . Plazos de
Justificacion . estudiantes que docentes que . .
Previstas Ejecucion

Monto

Presupuesto

relacionado

usaran el equipo usaran el equipo

Bibliografia de texto

Detalle de Bibliografia Justificacion Acciones Previstas Plazos de Ejecucion

Monto Presupuesto

Software para la enseflanza en primer aio

Software a

adquirir o

actualizar

Cantidad de Cantidad de
o Acciones estudiantes que docentes que Plazos de
Justificacion . . . . .
Previstas usaran el EETETNC]] Ejecucion

software software

Monto

Presupuesto
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