Las aulas vencieron a la represion

Mientras el pais vivia con esperanzas la transicion democratica luego de
la dltima dictadura militar, la UNMdP iniciaba la “normalizacién” bajo la
gestion del Rector Normalizador CPN Victor Iriarte. El Grupo de
Investigacidn Historia, Politica y Gestion en Educacion (HIPOGED
ICIMED-FH) realiz6 varias entrevistas en los estudios del Canal
Universidad, dentro del Proyecto “Camino al Centenario de la Reforma
Universitaria 2018” de la SPU. Presentamos aqui, parte de la entrevista
realizada por Alfonsina Guardia, Alvaro Gayol y Juan Escujuri al CPN
Victor Iriarte.

¢Cuando y en qué contexto realizo sus estudios universitarios?

Yo estudié en la Universidad Nacional de La Plata desde 1963 a 1966, que
justo coincide con el periodo de vigencia de los principios de la Reforma
Universitaria del 18, fui Delegado Estudiantil en la Asamblea Universitaria en el
afno 1965.

¢Coémo se produce su ingreso a la UNMdP?

El 1° de abril de 1968 me incorporo al sector administrativo de la entonces
Universidad Provincial de Mar del Plata. Recuerdo que en ese momento solo
habia dos Facultades: Arquitectura y Econémicas. Todo funcionaba en la calle
Juan Bautista Alberdi 2695. En la Administracion éramos cinco, el Director de
Administraciébn y cuatro empleados. Después fue creciendo la Universidad,
nuevas carreras y en 1975 se nacionaliza. Ya como Contador me
desempeiiaba como Jefe del Departamento de Liquidaciones, luego fui
designado Jefe del Departamento de Auditoria y Presupuesto hasta mi
renuncia en abril de 1978.

¢Cuales son sus recuerdos en relacién a su designacién como Rector
Normalizador?

El 10 de diciembre de 1983 asume el Presidente Raul Alfonsin, los
gobernadores y el Intendente Roig. En un momento que nos reunimos con el
Ministro Alconada Aramburu, el Diputado Carmona y alguno mas,
sorpresivamente el Ministro pregunté qué candidato teniamos y el Diputado
Carmona dice sin ponerse nervioso: “aca lo tenemos al Contador Iriarte”. Yo
estaba colaborando, pero no esperaba esa propuesta.

¢ Qué funcién debia cumplir como Rector Normalizador?

La funcion de los Rectores Normalizadores estuvo acotada entre otras
cuestiones a la realizacion de los concursos docentes, la reincorporacion
transitoria de los cesanteados por razones politicas y eso fue lo que hicimos
muy rapidamente. Organizamos los llamados a concurso en todas las
Facultades; tarea muy ardua, complicada y compleja ya que no teniamos
experiencia alguna. Los jurados estaban integrados por algun jurado docente
invitado de otra Universidad y también el jurado estudiantil. Algunos docentes
se resistian a esto ultimo.

¢En qué forma comenzé a funcionar el Consejo Superior Provisorio?

En el decreto que regia el proceso de normalizaciéon no teniamos articulo que
obligara plazos para designar el Consejo Superior. En realidad, el Consejo
Superior esta formado una vez que los docentes son ordinarios por la
representacion docente, de los graduados y el sector estudiantil. Pero nosotros
a los veinte y cinco dias de haber asumido, sabiendo que tendriamos un



organo de control y de debate definimos integrar un Consejo Superior
provisorio conformado por tres docentes, los decanos y tres estudiantes.

En 77 dias desde enero a abril de 1984 se organizé la creacion del Colegio
lllia, ¢,cédmo se vivio ese proceso y cOmo se obtuvieron los recursos para
su financiacion?

El “lllia” creo que fue una de las pocas ideas propias y personales que pude
implementar. Luego de superar el susto de mi designacion, reuni a un grupo de
colaboradores y empezamos a pensar en crear un colegio secundario; hicimos
un plan para poder iniciar en 1984, nos quedaba el verano practicamente y lo
logramos. Colaboraron el Prof. Lofrano (primer Director) y el CPN Stefanelli,
entre otros.

Cuando asumi estudié el presupuesto con que contabamos. Habia visto que
teniamos veinte agentes de seguridad que venian del gobierno militar.
Entonces dejamos sin efecto presupuestariamente esos cargos y con esos
recursos pudimos financiar al personal del Primer Afio. “Cambiamos represiéon
por aulas”, esas fueron las palabras que mencioné en el acto de inauguracion.
La denominacion de Presidente lllia para el Colegio, también fue mia.

Fue sumamente innovador la incorporacion de la educaciéon a distancia
para extender la oferta educativa ¢co6mo se realiz6 ese emprendimiento,
recibié asesoramiento externo?

Un dia me pide una audiencia el Dr. Gustavo Cirigliano muy conocido en el
ambito académico de la Universidad a Distancia, habia tenido un cargo muy
importante en la UNED y también habia estado en México. Era una iniciativa un
poco audaz, en la Argentina no habia ninguna Universidad ni publica ni privada,
gue pusiera o tuviera un Instituto de esa naturaleza. Se hizo el estudio de
finanzas, se iba autofinanciar. Yo me convenci e iniciamos toda la tramitacion
institucional que fue aprobada en el Consejo Superior.

La dictadura cerré varias carreras, de ellas durante su gestion se reabrié
Psicologia como Departamento ¢cémo fue ese proceso?

La idea inicial era reabrir todas las carreras cerradas por la ultima dictadura,
pero era imposible desde el punto de vista financiero y edilicio. Para Psicologia
dialogamos con el Lic. Santangelo y con el Ministro de Educacion. Con el
Ministro tenia una excelente relacion, también con el Jefe Financiero, el Dr.
Prado a quien recuerdo muy bien y fue asi que pudimos financiar la carrera de
Psicologia.

¢ Qué otros proyectos se propuso durante su gestion?

Una de las primeras medidas nuestras fue la gratuidad de la ensefianza y el
ingreso sin cupos. Lo Unico que para el primer afilo ya estaba hecha la
inscripcién y aprobado un sistema de examen de ingreso, por acuerdo general
nosotros lo instrumentamos en ese primer aflo. Recuerdo que quintuplicamos
la inscripcion del afio anterior.

Se cre0 el Departamento de Orientacion Vocacional para colaborar en la
eleccion del aspirante de 17 o 18 afios a una carrera. Fue un objetivo que
pudimos lograr muy rapidamente.

La Universidad de Verano que venia implementandose la continuamos, dentro
de la politica de extensién. Estuve dos afios y medio en el Rectorado y
creamos también el Comedor Universitario. Hoy vemos otro Comedor
Universitario mucho mas dotado en equipamiento que el de entonces.

¢ Qué balance haria de su gestion?



Fue una gestidn austera, la estructura politica e institucional era de cinco
Secretarias y algun Director, nada mas. En los Concursos, alguna impugnacion
que teniamos que resolver en el Consejo Superior, pero en general la
normalizacion fue muy tranquila. No puedo decir que tuve problemas graves
que recuerde. Fue una muy buena experiencia para mi.

A 100 ainos de la Reforma considerando que bajo su gestion se instalaron
los principios reformistas en la UNMDP, le solicitamos una reflexién final.
La Reforma Universitaria fue un movimiento que tuvo una expansion por toda
América, que sirvidé de ejemplo y que se concretd en regimenes institucionales
similares al nuestro. La Universidad Argentina creo que en gran medida se
debe a esa revolucion que provoco pasar de una universidad elitista, reducida y
restrictiva a una universidad abierta y democratica. Hoy ya hace mas de 30
afos que contamos y disfrutamos de éste régimen y quizds sea el momento de
pensar, de reflexionar sobre una Nueva Reforma Universitaria a los 100 afos.
Creo que no deberiamos quedarnos en esa Reforma que dio tantos frutos y
buscar y debatir sobre algunos aspectos que deberian mejorar nuestra
Universidad de este Siglo XXI.
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